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This article examines the political agency of megacities as a phenomenon of international political 
processes in the context of their institutional and systemic transformation. The study seeks to identify the 
fundamental characteristics of this phenomenon; the principal perspectives through which it is analyzed 
in political science; the resources and instruments that enable megacities to design and implement 
strategies of international development; and the major barriers and prospects that shape this activity. 
Methodologically, the research combines comparative analysis of theoretical concepts and socio-political 
discourses, a historical-institutional approach and topologizing the empirical cases. Particular attention 
is devoted to a comparative assessment of the most substantive conceptual frameworks through which 
political science articulates the role of megacities in international politics. Drawing on empirical evidence, 
the article explores the opportunities and constraints that megacities face in exerting political in3uence, 
along with the mechanisms and tools employed in this process. It argues that the agency of megacities 
depends on the pool of material (4nancial and economic) and immaterial (symbolic, network-based 
and identity-related) resources at their disposal, as well as on the governance models through which 
these resources are managed. Despite mounting demands from various actors for a stronger formal 
(legal) recognition of these cities in international politics and for a shift toward a new model of global 
development, megacities continue to conduct the most substantive aspects of their international political 
activity through semi-formal and informal channels. At the same time, they are actively developing their 
international competencies and expanding their repertoire of instruments to strengthen symbolic capital 
and attract external resources. The article presents an original typology of the instruments of metropolitan 
political in3uence, illustrated with empirical material. The author concludes that the political agency of 
megacities is realized primarily through semi-formal and informal practices that compensate for their 
limited legal status in international relations. This dynamic contributes to the emergence of a distinct 
international political space and to new modes of political interaction at the intersection of local, national 
and global levels.

Keywords: development policy, megacity, political agency, urban communities, identity, 
transnational city networks, development institutions. 
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“KLM*(.н*нн9* J-)-(2 . ;*63н9* /5263.” (KWCI, 2нJ5. – United Cities and Local Governments, 
UCLG) 4).6384.52 1 213./н-;8 5-LL.)-/2н.G .н3*)*6-/ 6/-.7 05*н-/ / ;*@(8н2)-(н97 
.н632нц.H7 . 63252 /963)2./23ь /:2.;-(*+63/.* 6 KK& 6 ц*5ьG 83/*)(.3ь 5-125ьн9* 
4)2/.3*5ь63/2 / 120*63/* -(н-J- .: 63-54-/ ;*@(8н2)-(н-+ 6.63*;9. I ?3-; 
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4)2/.3*5ь63/- 4).н8@(2*3 L-J239+ J-)-( (*5.3ь6H (-7-(2;. 6 ;*н** 8(205./9;. 
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-3н*63. 1 н*;23*).25ьн9;? А13825ьн9+ 4).;*) – (*H3*5ьн-63ь 1-25.ц.. America Is 
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6-L-+ :2(208 6-(*+63/-/23ь (-63.@*н.G ц*5. 4- 6-1)2Q*н.G 8J5*)-(н97 /9L)-6-/ 
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63)2н9 1 )2638Q.; 4-65*(63/.H; .:;*н*н.H 15.;232, 2 321@* 63)*;.36H “64-6-L63/-/23ь 
86.5*н.G )-5. н*F*(*)25ьн97 68LM*13-/ н2 ;.)-/-+ 2)*н*”, 3- *63ь н2)2Q./23ь 
4-5.3.0*61-* /5.Hн.* J-)-(-/. D-65* 4*)/-J- . /3-)-J- /97-(-/ PXА .: D2).@61-J- 
6-J52A*н.H 4- 15.;238 4). 4)*:.(*н3* Д-н25ь(* T)2;4* 1-25.ц.H -LH:2526ь “4-(нH3ь 
842/A** :н2;H” :2Q.39 15.;232, 4)*(4).н.;2H 4-65*(-/23*5ьн9* ;*)9 4- L-)ьL* 6 *J- 
.:;*н*н.*;, / 3-; 0.65* 0*)*: “2;L.ц.-:н9* .:;*н*н.H / 4-5.3.0*61-; 18)6*” ;*63н97 
/5263*+ [4, p. 37]. P-:(2н.* 1-25.ц.. – :2658J2 C2+152 !58L;*)J2, 1-3-)-J- / 2014 J. ?16-
J*н*)25ьн9+ 6*1)*32)ь KK& D2н W. C8н н2:н20.5 64*ц.25ьн9; 4-652нн.1-; 4- J-)-(2; 
. .:;*н*н.G 15.;232. 

Ан25-J.0н9* ц*5., 2 321@* ц*5ь 4- “F-);.)-/2н.G 4-5.3.0*61-+ /-5. (5H 
4-((*)@1. (*+63/.+ н2 F*(*)25ьн-; . J5-L25ьн-; 8)-/нH7” 4)*65*(8*3 -6н-/2нн2H / 
2014 J. 266-ц.2ц.H L-5** 300 ;?)-/ J-)-(-/ PXА Climate Mayors4. I -3/*3 н2 4-(4.62н.* 
Д. T)2;4-; 8 24)*5H 2025 J. 812:2 - 6/*)39/2н.. F*(*)25ьн97 . 5-125ьн97 4)-J)2;; 4- 
L-)ьL* 6 .:;*н*н.*; 15.;232, )81-/-(63/- 266-ц.2ц.. /96384.5- 6 :2H/5*н.*; - 3-;, 
03- “E*(*)25ьн-* 4)2/.3*5ь63/- н* .;**3 4-5н-;-0.+ 5.A23ь J-)-(2 . A3239 4)2/2 
4).н.;23ь :21-н9, 1-3-)9* н2.580A.; -L)2:-; 658@23 .7 @.3*5H;. C25- 3-J-, 03- ?3- 
-0*)*(н-* 4)*/9A*н.* 4-5н-;-0.+ н2)8A2*3 4)2/2 н2 ;*63н-; 8)-/н*, -н- 321@* 
.Jн-).)8*3 )*25ьн9* .:(*)@1. :2(*)@1. 4*)*7-(2 1 ?1-н-;.1*, -6н-/2нн-+ н2 0.63-+ 
?н*)J.. – 121 1-5-6625ьн9* :23)239 -3 4)-(-5@2GQ*J-6H )2:)8A*н.H -1)8@2GQ*+ 
6)*(9, 321 . 4-5.3.0*61.+ . 6-ц.25ьн9+ 8Q*)L -3 -652L5*н.H 5.(*)61.7 4-:.ц.+ 

1 United Cities and Local Governments Founding Congress Final Declaration: ‘Cities, Local Governments: The Future for Development’. 05.05.2004. 
Available at: https://uclg-mewa.org/wp-content/uploads/2023/03/UCLGReports/1.UCLG_Paris_Declaration_2004.pdf (accessed 10.12.2024).
2 I-5-A.н2 I. “C?)9 R.*/2 . C-61/9 (-J-/-).5.6ь L9 L963)**, 0*; D83.н c C*)1*5ь”. !*н(@2;.н !2)L*) - 3-;, 4-0*;8 ;.)-; (-5@-
н9 4)2/.3ь н* 4-5.3.1., 2 7-:H+63/*нн.1.. 5а&67а.ru, 04.01.2015. Available at: https://www.gazeta.ru/comments/2014/12/24_a_6358001.
shtml?updated (accessed 10.12.2024).
3 America Is All In. Available at: https://rmi.org/america-is-all-in/ (accessed 10.12.2024).
4 Climate Mayors. Available at: https://www.climatemayors.org/who-we-are (accessed 10.12.2024).
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А;*).1.”5. 

P/-G 4-5.3.0*618G 68LM*13н-63ь J-)-(2 – 80263н.1. ?3.7 .н.ц.23./, -L-:н202*;9* 
/ -F.ц.25ьн97 (-18;*н327 1-25.ц.. 121 “68LM*139 )*25ьн-+ ?1-н-;.1.”, )*25.:8G3 
0*)*: F-);.)-/2н.* 6-L63/*нн97 15.;23.0*61.7 63)23*J.+, 8632н-/5*н.* н-);, 
632н(2)3-/, 4)2/.5, //*(*н.* 6.63*; 63.;85-/ . -J)2н.0*н.+ – / 0263н-63., 0*)*: 
“4)*(-632/5*н.* 63.;85-/ . F.н2н6.)-/2н.H (5H 4-/9A*н.H ?н*)J-?FF*13./н-63. 
:(2н.+, 8632н-/5*н.* 632н(2)3-/ ?1-5-J.0н-J- 63)-.3*5ь63/2 . /н*()*н.* 63)-.3*5ьн97 
н-); 6- 63)-J.;. 3)*L-/2н.H;., -LH:23*5ьн-* 4)-/*(*н.* ?н*)J-28(.3-/, )*25.:2ц.G 
;-(*)н.:2ц.. 68Q*63/8GQ.7 -LM*13-/, //*(*н.* 632н(2)3-/ L*н0;2)1.нJ2 . 
-31)93-63. (2нн97 (B&T)… &24).;*), 4-65* 3-J- 121 I2A.нJ3-н, -1)8J R-58;L.H, 
-LH:25 1-;;*)0*61.* :(2н.H . ;н-J-1/2)3.)н9* @.59* (-;2 45-Q2(ьG L-5** 50 396. 
1/. F83-/, 2 ;8н.ц.425ьн9* :(2н.H – L-5** 10 396. 1/. F83-/6 4)-/-(.3ь L*н0;2)1.нJ 
. -30.39/23ь6H - 4-3)*L5*н.. ?н*)J.., ?н*)J-4-3)*L5*н.* 321.7 :(2н.+ 6-1)23.5-6ь 
/ 6)*(н*; 4-03. н2 6%” [5, p. 57]. T21-+ 4-(7-( 1 -4)*(*5*н.G 4-5.3.0*61-J- /5.Hн.H 
J-)-(2 4)-65*@./2*36H / (-18;*н327 ;н-J.7 J-)-(61.7 266-ц.2ц.+, н24).;*), C407, / 
.н3*)4)*32ц.. 1-3-)-+ «/5263ь 4-н.;2*36H 121 “63*4*нь 1-н3)-5H .5. /5.Hн.H”, 1-3-)-+ 
-L52(2G3 ;?)9 н2( 213./2;. (н24).;*), 2/3-L86н9; 42)1-;) . F8н1ц.H;. (321.;. 121 
?1-н-;.0*61-* )2:/.3.*) /- /6*7 6*13-)27 J-)-(61-J- 84)2/5*н.H» [5, p. 139].

D).;*) J-)-(-/ PXА (*;-н63).)8*3, 03- / )2;127 6/-.7 4-5н-;-0.+ -н. 64-6-Lн9 
F-);.)-/23ь . )*25.:-/9/23ь 6-L63/*нн8G 63)23*J.G, 1-;;8н.12ц.-нн8G 4-5.3.18 
. 4)213.0*61.* .н63)8;*н39 /5.Hн.H н2 6.382ц.G “н2 ;*6327”. C.)-/2H 4)213.12 
н260.39/2*3 н*;25- 2н25-J.0н97 65802*/ – н24).;*), 25ьHн6 1)84н97 J-)-(-/ E.н5Hн(.. 
C21 .J)2*3 /2@н8G )-5ь / 6-J526-/2н.. . 5-LL.)-/2н.. .7 .н3*)*6-/ н2 н2ц.-н25ьн-; 
8)-/н*, 2 321@* / ;*@(8н2)-(н97 /-4)-627, 321.7 121 /963)2./2н.* -3н-A*н.+ 6 R.32*;: 
“Д2нн-* 6-3)8(н.0*63/- н24)2/5*н- н2 4)-(/.@*н.* .н3*)*6-/ J-)-(-/ / R.32*, -(н21- 
321@* 4)H;- 812:9/2*36H, 03- -н- ;-@*3 64-6-L63/-/23ь )2:/.3.G /:2.;-(*+63/.H н2 
-LQ*J-68(2)63/*нн-; 8)-/н* . 81)*45*н.G 1.32+61--F.н5Hн(61.7 -3н-A*н.+” [6, p. 5]. 
R21 @* -L63-.3 (*5- 6 F-);25ьн9; 4).:н2н.*; 4-5.3.0*61-+ 68LM*13н-63. J-)-(-/ н2 
;*@(8н2)-(н-; 8)-/н*?

Г()(*А В Т.4, Г(С1*А)СТВ

D)-J)*66 / /-4)-6* F-);25.:2ц.. J-)-(-/ 121 68LM*13-/ 4-5.3.0*61-J- 4)-ц*662 
:2/.6.3 -3 4-:.ц.. н2ц.-н25ьн97 J-68(2)63/. %7 4)*(632/.3*5. 6 62;97 /96-1.7 3).L8н 
3)2н65.)8G3 3*:.6 - 3-;, 03- J-)-(2 (-5@н9 L)23ь н2 6*LH L-5ьA* -3/*363/*нн-63. / 
)*A*н.. :2(20 62;-J- A.)-1-J- 64*13)2, -3 ?1-5-J.0*61.7 (- ?3н-4-5.3.0*61.7, 321.7 
121 -L*64*0*н.* .н3*J)2ц.. / -LQ*63/- .н-185ь38)н97 ;.J)2н3-/. C-@н- 4)*(4-5-@.3ь, 
03- 65*(8GQ.; 5-J.0н9; A2J-; L95- L9 н2(*5.3ь J-)-(2 Ló5ьA.;. 4-5н-;-0.H;. . 
-F.ц.25ьн- :21)*4.3ь .7 /*6-;9+ 632386 / ;.)-/-+ 4-5.3.1* – 4- 1)2+н*+ ;*)*, (5H н20252, 
/ )2;127 4)-F.5ьн97 ;*@(8н2)-(н97 .н63.383-/. I 0263н-63., н2.L-5ьA.+ 4)-J)*66 н2 
?3-; н24)2/5*н.. (-5@*н L95 L9 L93ь (-63.Jн83 / )2;127 KK&-Y2L.323, D)-J)2;;9 KK& 
4- н26*5*нн9; 48н132;, .;*GQ*+ J52/н9+ ;2н(23 KK& / -L5263. J-)-(61-+ 4-5.3.1.. 

T21.* 4-4931. 4)*(4).н.;25.6ь: / 1996 J. н2 1-нF*)*нц.. Y2L.323 II L95- 
4)*(5-@*н- 4)*(-632/.3ь 4)*(632/.3*5H; ;*63н97 -)J2н-/ /5263. 4-63-Hнн9+ 
632386 / R-;.66.. 4- н26*5*нн9; 48н132; (Commission on Human Settlements) – 
;*@4)2/.3*5ь63/*нн-; -)J2н* KK& 4- /-4)-62; 4-6*5*н.+. D).нH32H 4- .3-J2; 
“D-/*6312 (нH Y2L.323” 4).:9/252 R-;.66.G “4*)*6;-3)*3ь ;*3-(9 )2L-39 6 
ц*5ьG /-/5*0*н.H / 6/-G (*H3*5ьн-63ь 4)*(632/.3*5*+ ;*63н97 -)J2н-/ /5263. . 
6--3/*363/8GQ.7 68LM*13-/ J)2@(2н61-J- -LQ*63/2”. P4863H 3). J-(2 / )*:-5Gц.. 17/18 

5 Statement: Climate Mayors Chair Mayor Kate Gallego Responds to White House Attempt to Hamper Local Climate Action. Climate Mayors. 
10.04.2025. Available at: https://www.climatemayors.org/post/statement-white-house-attempt-to-hamper-local-climate-action (accessed 
10.04.2025).
6 P--3/*363/*нн- 4645.15 . 929.03 ; 1/.
7 W5-L25ьн2H 6*3ь, -LM*(.нHGQ2H 97 J-)-(-/ ;.)2 (5H L-)ьL9 6 15.;23.0*61.; 1).:.6-;.
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ESR-;.66.H -L)23.526ь 1 %64-5н.3*5ьн-;8 (.)*13-)8 6 4)-6ьL-+ “80)*(.3ь 1-;.3*3 

;*63н97 -)J2н-/ /5263. / 120*63/* 1-н685ь323./н-J- -)J2н2, 1-3-)9+ L8(*3 658@.3ь 
ц*5. 81)*45*н.H (.25-J2 6 ;*63н9;. -)J2н2;. /5263. 6- /6*J- ;.)2, 80263/8GQ.;. / 
)*25.:2ц.. D-/*631. (нH”. I )*:85ь323* L95 6-:(2н R-н685ь323./н9+ 1-;.3*3 KK& 4- 
/-4)-62; ;*63н-J- 62;-84)2/5*н.H (United Nations Advisory Committee of Local Authorities, 
UNACLA), 1-3-)9+, 4- -ц*н12; .665*(-/23*5*+, /н*6 /4-5н* 1-н1)*3н9+ /152( “/ 6-:(2н.* 
)H(2 F-)8;-/ . ;*72н.:;-/ (5H )*25.:2ц.. ЦVР (Ц*5*+ 863-+0./-J- )2:/.3.H. – А:C.) 
н2 ;*63н-; 8)-/н*… -(н21- н* .J)2*3 н*4-6)*(63/*нн-+ )-5. / 4).нH3.. )*A*н.+”  
[7, p. 169]. &* 4)./н*652 68Q*63/*нн97 .:;*н*н.+ . 65*(8GQ2H 1)84н2H 4-49312 
6-:(23ь 321-+ ;*72н.:;: / 2017 J. W)8442 /96-1-J- 8)-/нH 4- 4-)80*н.G W*н2662;L5*. 
KK& 4-(J-3-/.52 -L:-) (*H3*5ьн-63. KK&-Y2L.323, 4-6/HQ*нн9+ )*25.:2ц.. ЦVР . 
&-/-+ 4)-J)2;;9 )2:/.3.H J-)-(-/, / 1-3-)-; 4).A52 1 /9/-(8, 03- KK& “н*(--ц*н.52 
3*;49, ;26A32L9 . 4-65*(63/.H 8)L2н.:2ц.., :2/.6.;-63ь )*25.:2ц.. D-/*631. 2030 -3 
J-)-(61-J- )2:/.3.H, 121 . -6н-/-4-52J2GQ8G )-5ь ;*63н97 -)J2н-/ /5263.”; 812:2/, 03- 
“/ 63)8138)* 84)2/5*н.H KK&-Y2L.323 -368363/8*3 F-);25ьн9+ ;*72н.:; (5H /-/5*0*н.H 
;*63н97 42)3н*)-/”. W)8442 6F-);85.)-/252 )H( (-6323-0н- 6;*597 4)*(5-@*н.+, 
1-3-)9* L95. 4).:/2н9 1-;4*н6.)-/23ь ?3-3 4)-L*5, . “)*1-;*н(-/252 н-/8G 63)8138)8 
84)2/5*н.H, /15G02GQ8G… 1-;.3*39 ;*63н97 . 68Lн2ц.-н25ьн97 -)J2н-/ /5263. . 
:2.н3*)*6-/2нн97 63-)-н”8. I4)-0*;, . ?3. )*1-;*н(2ц.. L95. -3/*)Jн839. 

R21 -3;*02*3 64*ц.25.63 4- ;*@(8н2)-(н-;8 4)2/8 Д@*+1-L R-J2н, “J-68(2)63/2 
н* @*52G3 6-J52A23ь6H н2 4)*(-632/5*н.* ;*63н9; -)J2н2; /5263. F-);25ьн-+ )-5. 
/ 4)-ц*6627 /9)2L-31. 4-5.3.1. . 4).нH3.H )*A*н.+ / ;*@(8н2)-(н97 -)J2н.:2ц.H7, 
6-4)-3./5HH6ь 5GL9; 4-49312; -652L.3ь *(.н63/- J-68(2)63/2 / ;*@(8н2)-(н97 
-3н-A*н.H7 . 6-7)2нHH :2 6-L-+ ;-н-4-5.G н2 4)*(632/.3*5ь63/- .н3*)*6-/ 63)2н9” 
[7, p. 170]. W-68(2)63/2 н* 64*A23 н2)2Q./23ь 4-5н-;-0.H ;*63н97 -)J2н-/ /5263., 
)2/н- 121 . .7 F.н2н6.)-/2н.*. Z2;*3.;, 03- / ?3-; -3н-A*н.. 4-12:23*5*н 632L.5ьн- 
61)-;н9+ LG(@*3 KK&-Y2L.323 (н* /9A* 300 ;5н (-55.), 03- / (*6H31. )2: ;*ньA* 
LG(@*32 -)J2н.:2ц.+ KK&, )*A2GQ.7 6.63*;н9* J5-L25ьн9* :2(20., 321.7 121 
I6*;.)н2H 4)-(-/-5ь63/*нн2H 4)-J)2;;2 .5. [&%PBE. R21 65*(63/.*, / ;*@(8н2)-(н-+ 
4-5.3.0*61-+ 2)7.3*138)* 6F-);.)-/256H 6/-*J- )-(2 н6гла8н9: ;)мп()м%88 
;*@(8 J-68(2)63/2;., ;*@(8н2)-(н9;. -)J2н.:2ц.H;. . J-)-(2;. – н*F-);25ьн2H 
6.63*;2 /:2.;-(*+63/.+ J-)-(-/ . ;*@(8н2)-(н97 -)J2н.:2ц.+, ;*72н.:;9 1-3-)-+ 
“;261.)8G3 н*(-63231. -F.ц.25ьн-+ 6.63*;9 6 ;-5025./-J-, 7-3H 4-)-+ . н*-7-3н-J-, 
6-J526.H н2ц.-н25ьн97 4)2/.3*5ь63/” [7, p. 171]. T- *63ь J-)-(2 4-5802G3 /-:;-@н-63ь 
-4)*(*5*нн-J- “6-L63/*нн-J- ;2н*/)2” / 4)-63)2н63/* ;*@(8н2)-(н-+ 4-5.3.1. (- 3*7 
4-), 4-12 -н н* 4)*(632/5H*3 8J)-:9 (5H J-68(2)63/*нн97 .н3*)*6-/. 

T21.; -L)2:-;, н2))23./ - /96-1-+ :н20.;-63. J-)-(-/ 121 68LM*13-/ )2:/.3.H 
4--4)*@н*;8 68Q*63/8*3 42)255*5ьн- 4-5.3.0*61-+ )*25ьн-63., / 1-3-)97 J-68(2)63/2 
н* J-3-/9 (*5.3ь6H /5263ьG. &2 ;*@(8н2)-(н-; 8)-/н* -30263. 1-;4*н6.)-/23ь ?3-3 
(.6L252н6 4).:/2н2 6.63*;2 4-58F-);25ьн97 . н*F-);25ьн97 .н63.383-/, 4-:/-5HGQ2H 
J-)-(2; . .7 5.(*)2; 4-58023ь )2:5.0н9* “L-н869”, -3 )*4)*:*н32ц.. / 1-;;8н.12ц.-нн-; 
4)-63)2н63/* / 120*63/* 5.(*)-/ )2:/.3.H (- .н3*J)2ц.. / (*152)2ц.. . 4)-J)2;;9 
;*@(8н2)-(н97 -)J2н.:2ц.+. R2623*5ьн- @* )264)*(*5*н.H 4-5н-;-0.+ ;*@(8 J-)-(2;. 
. J-68(2)63/2;. н2 н2ц.-н25ьн-; 8)-/н*, 2/3-)8 4)*(632/5H*36H 64)2/*(5./9; 
3*:.6 Р.02)(2 X)2JJ*)2 - 3-;, 03- “(*ц*н3)25.:2ц.H /5263. – ?3- н* н*+3)25ьн2H 
.н63.38ц.-н25ьн2H 3*7н-5-J.H… B65. F-);25ьн-* н2(*5*н.* ;*63н97 -)J2н-/ /5263. 
4-5н-;-0.H;. 4)./-(.3 1 )*:1-;8 н*)2/*н63/8 / 4)*(-632/5*н.. L2:-/97 ;8н.ц.425ьн97 
L52J . 8658J, -3 321-J- 4-(7-(2 65*(8*3 -312:23ь6H. K(н21- *65. 4*)*(202 /5263. н2 ;*63н9+ 
8)-/*нь 8580A2*3 120*63/- 4)*(-632/5H*;97 J)2@(2н2; 3-/2)-/ . 8658J, 321-+ /2).2н3 
63-.3 4-((*)@./23ь” [8, p. 254]. 

П(Л,Т,-.С/Аh С123./Т4(СТЬ 5.ГАП(Л,С(В: 

8 Report of the High-Level Independent Panel to Assess and Enhance the E=ectiveness of UN-Habitat (UN Doc A/71/1006). United Nations 
Secretary-General’s High-Level Independent Panel. 01.08.2017. Available at: https://www.global-taskforce.org/sites/default/4les/2017-08/
UN-Habitat-Assessment-Report-3%20August-2017.pdf (accessed 10.12.2024).
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/(4Т1)F , Г)А4, А4АЛ,GА

C*J24-5.69 – J-)-(61.* 2J5-;*)2ц.. 6 н26*5*н.*; L-5** 10 ;5н 0*5-/*1 – /963842G3 
-(н-/)*;*нн- ;26A32Lн9;. 4)-63)2н63/2;. )2:/.3.H . *J- 68LM*132;., -L*64*0./2H 
/96-1.* /-:;-@н-63. (5H 3)8(-863)-+63/2 . )-632 L52J-6-63-Hн.H. S1-н-;.0*61.* . 
6-ц.25ьн9* 4)*.;8Q*63/2 4)-@./2н.H / ;*J24-5.6* 4)./5*12G3 / н.7 /6* L-5ьA* @.3*5*+, 
2 2J5-;*)2ц.-нн9+ ?FF*13, -L*64*0./2GQ.+ /96-18G .н3*н6./н-63ь /:2.;-(*+63/.+ 
)2:5.0н97 64*ц.25.63-/ . -)J2н.:2ц.+, 64-6-L63/8*3 6-:(2н.G 3*7н-5-J.0*61.7, 
6-ц.25ьн97 . -)J2н.:2ц.-нн97 .нн-/2ц.+ . .7 “4*)*5./8” .: -(н-+ 6F*)9 / ()8J8G. 
D*)*0*нь 6.5ьн97 63-)-н ;*J24-5.6-/ 121 3*)).3-).+ )2:/.3.H /*5.1, )2/н- 121 . 
4*)*0*нь /9:-/-/, 6 1-3-)9;. -н. 63251./2G36H. C*J24-5.69 – ?3-, 4- -4)*(*5*н.G  
B.I. T912н-/-+, “7)*63-;23.+н9+ 4).;*) 6-ц.25ьн--3*)).3-).25ьн97 4)-63)2н63/, / 
1-3-)97 )2:/-)20./2G36H 4)-ц*669 (/-6)4)-.:/-(63/2 )2:5.0н97 F-); н*)2/*н63/ . 
8632н-/5*н.H )2:н-J- )-(2 (6-ц.25ьн97, 4)-63)2н63/*нн97, 4-5.3.0*61.7, ?1-н-;.0*61.7 
. 4).) 26.;;*3).+ ;*@(8 *J- -L.323*5H;.” [9, 6. 5].   

А118;85.)8H :н20.3*5ьн9* -LM*;9 )*68)6-/, ;*J24-5.69 64-6-Lн9 3)2н65.)-/23ь .7 
/ 4-5.3.0*61-* /5.Hн.*. %:802H ;*J24-5.6 121 “4-5.3.0*61.+ -LM*13”, А5.63*) R-85 . Р*н- 
D*+) -L-:н202G3 A*63ь 15G0*/97 .н(.123-)-/ *J- 4-5.3.0*61-+ 6-63-H3*5ьн-63. (political 
capacity): .н63.38ц.-н25ьн9* )*68)69, ?1-н-;.0*61.* )*68)69, 4-5.3.0*61-* 5.(*)63/-, 
63.5ь /:2.;-(*+63/.H 6 J-68(2)63/-;, 3*)).3-).25ьн9* 6*3. . 3*)).3-).25ьн9+ н2))23./ 
. -3;*02G3, 03- н*1-3-)9* .: н.7, 321.* 121 F.н2н6-/--;23*).25ьн2H L2:2, /5.HG3 н2 
4-:.ц.G J-)-(2 / н*F-);25ьн-+ .*)2)7.. н24)H;8G, 3-J(2 121 ()8J.* – 1-6/*нн- [10,  
p. 13]. R- /3-)-+ 123*J-).. “;*н** -6H:2*;97” )*68)6-/ 4-5.3.0*61-+ 68LM*13н-63. 2/3-)9 
-3н-6H3 J-)-(61.* ;-(*5. ()*@.;9), н2))23./9 . 3)2(.ц.., 1-нF.J8)2ц.. .н63.383-/ . 
6*3*+ (.5. 2662;L5H@*+), 63.5. 84)2/5*н.H . F-);239 1-55*13./н97 (*+63/.+ [10, p. 193]. 
D- 683. )*0ь .(*3 - )2:н--L)2:н97 ;23*).25ьн97 . н*;23*).25ьн97 )*68)627 )2:/.3.H 
. ;-(*5H7 84)2/5*н.H .;.. &24).;*), А. R-85 . Р. D*+) 4)./-(H3 321-+ 4).;*) /5.Hн.H 
;-(*5*+ 84)2/5*н.H н2 4-5.3.0*618G 68LM*13н-63ь: “&2(*5*нн9* :2;*3н9; ;*63н9; 
4-5.3.0*61.; /5.Hн.*; . 6/H:H;. 6 ц*н3)25ьн9; 4)2/.3*5ь63/-; (18;85Hц.H ;2н(23-/), 
F)2нц8:61.* ;?)9 L95. L-5** ?FF*13./н9, 0*; J52/9 2нJ5.+61.7 J-)-(-/… I2@н8G 
)-5ь 69J)25. )2:5.0н9* 4)2/-/9* -6н-/2н.H: 4).нц.4 -LQ*+ 1-;4*3*нц.. (compétence 
générale), 72)213*)н9+ (5H F)2нц8:61.7 ;*63н97 -)J2н-/ /5263., 4).(2*3 /*6 ;*63н-+ 
4-5.3.1* /- F)2нц8:61.7 J-)-(27, 3-J(2 121 @*631.* -J)2н.0*н.H ultra vires ((*+63/.H :2 
4)*(*52;. 4-5н-;-0.+) 3)2(.ц.-нн- 6/-(.5. )-5ь 2нJ5.+61.7 J-)-(-/ 1 8:1-;8 1)8J8 
/-4)-6-/, 321.7 121 -L*64*0*н.* 4)*(-632/5*н.* 8658J . 6*)/.6-/” [10, p. 14]. 

S/-5Gц.H 6.63*; 84)2/5*н.H ;*J24-5.62;. 4)./*52 1 /-:н.1н-/*н.G 
)2:5.0н97 *J- ;-(*5*+, -3 L-5** (- ;*н** 1-н6-5.(.)-/2нн97, -(н21- / ц*5-; 321.* 
6.63*;9 н-6H3 )2:/*3/5*нн9+ . ;н-J-8)-/н*/9+ 72)213*) //.(8 /96-1-+ 65-@н-63. 
-LM*132 . (./*)6.F.ц.)-/2нн-63. 68LM*13-/ 84)2/5*н.H, F-);.)8GQ.7 1-25.ц.. 
– J-)-(61.* )*@.;9, “F-);25ьн9* . н*F-);25ьн9* 6-J52A*н.H, н2 -6н-/* 1-3-)97 
-LQ*63/*нн9* -)J2н9 . 0263н9* .н3*)*69 (*+63/8G3 /;*63* (5H 4).нH3.H . .64-5н*н.H 
84)2/5HGQ.7 )*A*н.+” [11]. Р2668@(2H - 3*-).. J-)-(61.7 )*@.;-/, I25*).+ ,*(H*/ 
83-0нH*3, 03- “4-5.3.0*61.+ )*@.; – ?3- 1-25.ц.H 213-)-/, -L52(2GQ.7 (-6384-; 1 
.н63.38ц.-н25ьн9; )*68)62; . -68Q*63/5HGQ.7 84)2/5*н.* -LQн-63ьG” . 4-(0*)1./2*3, 
03- (5H 12@(-J- )*@.;2 72)213*)*н 6-L63/*нн9+ “н2L-) ц*5*+ . 4)-J)2;;, 1-3-)9* 
-3)2@2G3 1-25.ц.-нн9+ 72)213*) /5263. . )*68)69 ** 68LM*13-/” [12, 6. 454]. T21.; 
-L)2:-;, ;*J24-5.69 )2:н--L)2:н9 4- 65-@./A.76H / н.7 4-5.3.0*61.; 1-25.ц.H;, 
.;*GQ.;6H / .7 )264-)H@*н.. )*68)62; . 64-6-Lн-63. 84)2/5H3ь .;., н- .7 -LM*(.нH*3 
/96-1.+ 8)-/*нь 62;-L93н-63. 121 4-5.3.0*61.7 4)-63)2н63/ . 4)*-L52(2GQ2H )-5ь 
J-)-(61.7 . н2ц.-н25ьн97 213-)-/ / -4)*(*5*н.. /*13-)2 .7 )2:/.3.H (4- 6)2/н*н.G 6 
;*@(8н2)-(н9;.). Z(*6ь 2/3-) 6323ь. )267-(.36H 6- 63-)-нн.12;. J5-L25.:;2, 1-3-)9*, 
н24)-3./, 8L*@(*н9, 03- / ;*J24-5.627 F-);.)8*36H н*1.+ -LQ.+ н-/9+ 3.4 4-5.3.0*61.7 
4)-63)2н63/ 121 4)H;-* 65*(63/.* /5.Hн.H 4-/*631. J5-L25.:2ц.. (н*-L7-(.;-63. 
)*A*н.H J5-L25ьн97 4)-L5*; н2 ;*63н-; 8)-/н*), . 6-5.(2)*н 6 321.;. 2/3-)2;., 121 
S)н*63- (’А5ьL*)J- . R).63.2н ,*F*/), 1-3-)9* 4-52J2G3, 03- “*65. J5-L25ьн9* 6.59 
– L8(ь 3- )9н-0н9* .5. 4-5.3.0*61.* – . .J)2G3 -4)*(*5*нн8G )-5ь / F-);.)-/2н.. 
4)-63)2н63/2 ;*J24-5.62, 3- ?32 )-5ь -4-6)*(-/2н2 5-125ьн9;. . н2ц.-н25ьн9;. 
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ESF213-)2;. ?1-н-;.0*61-J-, 4-5.3.0*61-J- .5. 185ь38)н-J- 72)213*)2” [13, p. 154]. T*; н* 

;*н** /-/5*0*н.* ;*J24-5.6-/ / J5-L25ьн8G 4-/*6318 -31)9/2*3 (5H н.7 (-4-5н.3*5ьн9* 
/-:;-@н-63., / 3-; 0.65* 4-5.3.0*61-J- 72)213*)2.

I н280н-+ 5.3*)238)* 4-5.3.0*612H 68LM*13н-63ь ;*J24-5.6-/ 0263- 6/H:9/2*36H 6 
62;.; F213-; .7 “213./н-J- 4).68363/.H” / ;.)-/-+ 4-5.3.1* . (2@* 80263.H / J5-L25ьн-; 
84)2/5*н.. [14, p. 2], 4-( 1-3-)9; 4-н.;2*36H 4)*@(* /6*J- J-)-(612H (.45-;23.H. I ?3-; 
15G0* 1 .н63)8;*н32; 4-5.3.0*61-J- /5.Hн.H J-)-(-/ -3н-6H3 213./н9* (*+63/.H .7 ;?)-/ 
н2 ;*@(8н2)-(н-+ 2)*н*, 80263.* ;?)-/ . 4)*(632/.3*5*+ ;8н.ц.425.3*3-/ / 120*63/* 
62;-63-H3*5ьн97 .J)-1-/ / ;*@(8н2)-(н97 4*)*J-/-)27. %63-0н.1-; 4-5.3.0*61-+ 
68LM*13н-63. J-)-(2 / (2нн-; 65802* .665*(-/23*5. н2:9/2G3 4)*@(* /6*J- J-68(2)63/-, 
1-3-)-* (*5*J.)-/25- *;8 6--3/*363/8GQ.* 4-5н-;-0.H [5, p. 4], 3-J(2 121 62;. 
;*J24-5.69 /963842G3 / )-5. -6-L97 4-5.3.0*61.7 4)-63)2н63/, “/ 1-3-)97 )2:/./2G36H . 
)2:/-)20./2G36H )2:5.0н9* 4)-ц*669 ;*@(8н2)-(н-+ 6.63*;9” [15, p. 5]. 

,-нJ.3G(н-* .665*(-/2н.* C*5ьL8)н61-J- ц*н3)2 .:80*н.H J-)-(-/, 4-6/HQ*нн-* 
;*@(8н2)-(н-+ J-)-(61-+ (.45-;23.., /9H/5H*3 н*1-3-)9* :н20.;9* 3)*н(9 / 
?3-+ 6F*)*. Ан25.: -4)-62 4)*(632/.3*5*+ J-)-(-/ 4-( )81-/-(63/-; 2/3-).3*3н-J- 
64*ц.25.632 4- J-)-(61.; .665*(-/2н.H; C.A*5H А183- :2F.16.)-/25 )-63 .н3*н6./н-63. 
/:2.;-(*+63/.H J-)-(-/ 6 н2ц.-н25ьн9;. 4)2/.3*5ь63/2;. 4- /-4)-62; ;*@(8н2)-(н-J- 
72)213*)2, “03- /*)-H3н-, -3)2@2*3 )2638Q8G 4)-F*66.-н25.:2ц.G J-)-(61-+ (.45-;23... 
I6* L-5ьA* J-)-(-/ 6--LQ2G3 - 4)-/*(*н.. -L80*н.H (5H 6/-.7 6-3)8(н.1-/, )2L-32GQ.7 
н2 ;*@(8н2)-(н-; н24)2/5*н..… X.)-1.+ 1)8J ;*@(8н2)-(н97 42)3н*)-/, 6 1-3-)9;. 
/:2.;-(*+63/8G3 J-)-(2, 6/.(*3*5ь63/8*3 - ;н-J-63-)-нн*; . 4)-(8;2нн-; 4-)3F*5* 
J5-L25ьн97 .н.ц.23./, )*25.:8*;97 ;н-J.;. J-)-(2;. – 80263н.12;. .665*(-/2н.H” 
[16, p. 15]. W52/н9* 3*;23.1., 4- 1-3-)9; 4)-.:-A52 .н3*н6.F.12ц.H 321-J- (.25-J2 – ?3- 
.:;*н*н.* 15.;232, ?1-н-;.0*61-* )2:/.3.*, ;.J)2ц.H, )*J.-н25ьн-* 6-3)8(н.0*63/- . 
863-+0./-63ь [16, p. 13]. 

,4СТ)15.4ТА),0 П(Л,Т,-.С/(0 С123./Т4(СТ,: 
(Т 2).4*А / *,ПЛ(5АТ,,

P*J-(нH ;*J24-5.69 – ?3- ;*632, J(* 4)2/.3*5ь63/2 . L.:н*6 F-);.)8G3 3* .5. 
.н9* )*@.;9, :215G02H 6-J52A*н.H, 4-:/-5HGQ.* J-)-(8 4-58023ь (-4-5н.3*5ьн9+ 
(-7-( – 3*; 62;9; /5263. .64-5ь:8G3 6/-. 4-5.3.0*61.* 4-5н-;-0.H, 321.* 121 
4)2/- )264-)H@23ь6H 3*)).3-).*+, :(2н.H;., 3)2н6F-);.)-/23ь .нF)263)8138)8 . 
J-)-(61.* 6*)/.69, / 120*63/* .н63)8;*н3-/ 4-5.3.0*61-J- /5.Hн.H. K35.0.3*5ьн-+ 
72)213*).63.1-+ “;.)2 J-)-(-/” -12:9/2*36H L-)ьL2 :2 3-, 03-L9 -L*64*0.3ь 6*L* 
/9J-(н9+ .;.(@ / н2(*@(* 4)./5*0ь /96-1-1/25.F.ц.)-/2нн97 64*ц.25.63-/, 
38).63-/, 124.3259 . /96-1-3*7н-5-J.0н9* 1-;42н... S3- 4)./*5- 1 4)*/)2Q*н.G 
J-)-(-/, . -6-L*нн- ;*J24-5.6-/, / “4)*(4).н.;23*5ь61.* J-)-(2” (entrepreneurial cities), 
н27-(HQ.*6H / 6-63-Hн.. н*4)*)9/н-+ L-)ьL9 :2 4-/9A*н.* 6/-*+ 4)./5*123*5ьн-63. 
6 ц*5ьG 4-580.3ь /н*Aн.* )*68)69, н*-L7-(.;9* (5H /9@./2н.H . )2:/.3.H – -36G(2 
:н20.3*5ьн2H 4-485H)н-63ь )2L-3, 4-6/HQ*нн97 4)*(4).н.;23*5ь61.; ?1-6.63*;2; 121 
J52/н-+ “.нF)263)8138)* )2:/.3.H”. %;*нн- 6 321.;. 123*J-).H;., 121 “4)./5*123*5ьн-63ь” 
(.нн-/2ц.-нн2H, .н/*63.ц.-нн2H, 185ь38)н2H . 3.(.) . “6.52 L)*н(2” J-)-(2 0263- 6/H:9/2G3 
. *J- 4-5.3.0*618G 68LM*13н-63ь, 4-н.;2H ** 121 64-6-Lн-63ь 62;-63-H3*5ьн-, L*: 4-;-Q. 
н2ц.-н25ьн-J- 4)2/.3*5ь63/2, 4)./5*123ь (-4-5н.3*5ьн9* )*68)69, -12:9/2H 4)H;-* .5. 
1-6/*нн-* /5.Hн.* н2 4).нH3.* 6--3/*363/8GQ.7 )*A*н.+ 63-)-нн.;. 213-)2;.. 

W52/н9; 84)2/5*н0*61.; .н63)8;*н3-; :(*6ь /963842*3 ;2)1*3.нJ J-)-(2 – 
“1-;45*16 (*+63/.+ J-)-(61-J- 6--LQ*63/2, н24)2/5*нн97 н2 /9H/5*н.* . 4)-(/.@*н.* 
6/-.7 .н3*)*6-/ (5H /94-5н*н.H 1-н1)*3н97 :2(20 6-ц.25ьн--?1-н-;.0*61-J- )2:/.3.H 
J-)-(2. I A.)-1-; 6;965* ?3- 4)-(/.@*н.* .н3*)*6-/ J-)-(2… 64-6-L )*A*н.H :2(20 
)2:/.3.H J-)-(2 483*; )26A.)*н.H *J- /5.Hн.H . 6-:(2н.H 4-5-@.3*5ьн-+ )*4832ц..” 
[17, c6. 11-12]. %н63)8;*н32).+ ;2)1*3.нJ2 J-)-(-/ /*6ь;2 -LA.)*н, -(н21- / ц*5-; 
;-@н- /9(*5.3ь (/2 J52/н97 6;965-/97 L5-12 – ;23*).25ьн9+ . н*;23*).25ьн9+. D*)/9+ 
6/H:2н 6 4)-(/.@*н.*; :).;97 .:;*)*н.+ 4)-J)*662 – (-63.@*н.+ J-)-(2 / 3)2н64-)3*, 
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63)-.3*5ь63/*, )2:/.3.. 6-ц.25ьн-+ .нF)263)8138)9, -LQ*63/*нн97 4)-63)2н63/ 
. 6*)/.6-/ . ()., 1-3-)9* 632н-/H36H 6.;/-52;. 863)*;5*нн-63. J-)-(2 / 580A** 
L8(8Q** . (2@* “-LM*132;. /-67.Q*н.H” [18, p. 125]. I3-)-+ L5-1 -7/239/2*3 /-4)-69 
4-:.ц.-н.)-/2н.H J-)-(2 н2 L2:* 321.7 6-632/5HGQ.7, 121 н2812, 185ь38)2, 6-ц.25ьн2H 
23;-6F*)2, 6)*(2 (5H L.:н*62 . .нн-/2ц.+. &21-45*нн9+ J-)-(-; 124.325 / ?3.7 (/87 
6F*)27 86.5./2*3 *J- 4-:.ц.. 121 4)-63)2н63/2 )2:/.3.H, 4).3HJ23*5ьн-J- (5H @.:н. 
. 3/-)0*63/2. P8Q*63/8*3 ;н-@*63/- ;*3).1 -ц*н1. ;*@(8н2)-(н-J- L)*н(2 J-)-(2 121 
)*4)*:*н32ц.. 321-J- 124.3252 / ;266-/-; 6-:н2н... Д5H н263-HQ*+ )2L-39 5GL-493н-+ 
4)*(632/5H*36H ;*3-(-5-J.H 5-н(-н61-+ 1-;42н.. The Business of Cities: ** 6-632/5HGQ.* 
(2G3 4)*(632/5*н.* - 3-;, н2 121.* )*68)69 ;-@*3 -4.)23ь6H 6-/)*;*нн9+ ;*J24-5.6 
(32L5. 1).

ТаI6AJа 1. C*3-(-5-J.H 2н25.:2 .;.(@2 L)*н(2 J-)-(2 The Business of Cities 
Table 1. Brand framework, The Business of Cities

/аCеKоDAL СосCа:6L7MAе .NA?AJы а?а6AOа

213./9 . 
;26A32L

“312нь J-)-(2” . “:*5*н9+” 12)126 )2+-н9 . 2)7.3*138)2, 4-L*)*@ь*, :*5*н9* :-н9

.;485ь6, 4)*-L)2:-/2н.* . 
2;L.ц..

?1-н-;.0*61.+ )-63, L-)ьL2 6 .:;*н*н.*; 15.;232, 

;26A32L /-:;-@н-63*+ 
(4*)64*13./)

0.65*нн-63ь н26*5*н.H, ;*@(8н2)-(н2H /-/5*0*нн-63ь, 
63)23*J.0*612H 6/H:2нн-63ь

1-;F-)3 (5H 
@.:н.

865-/.H (5H @.:н., 
F8н1ц.-н25ьн-63ь, L52J-4-580.*

865-/.H (5H 6*;*+, *(.н63/- -LQ*63/2 (6-ц.25ьн2H 
645-0*нн-63ь), L252н6 3)8(2 . 5.0н-+ @.:н., L*:-426н2H 
6)*(2

185ь38)2 . (.:2+н 185ь38)н9* )*68)69 . н265*(.*, 1)*23./н2H 23;-6F*)2, 
.(*н3.0н-63ь . (87 (Д&R) ;*632 

.нн-/2ц.. .нн-/2ц.-нн9+ 4-3*нц.25 . 
4)-J)*66./н9* )*A*н.H

н280н9* .665*(-/2н.H . )2:)2L-31., 3*7н-5-J.0*612H 
6)*(2, 45-Q2(1. (5H 3*63.)-/2н.H .нн-/2ц.+

ц.F)-/2H .нF)263)8138)2 . 
.н3*55*13825ьн9* 3*7н-5-J..

0*5-/*1---).*н3.)-/2нн9+ 4-(7-(, %RT-.нF)263)8138)2, 
“8;н9+” J-)-(

6--LQ*63/- . 
283*н3.0н-63ь

ц*нн-63. . 4-(7-(9 .(*н3.0н-63ь, 283*н3.0н-63ь, J-63*4)..;63/-, 5*J1-63ь 
23;-6F*)9, 3/-)0*612H ?н*)J.H

185ь38)н-* )2:н--L)2:.*, 
J-3-/н-63ь 1 (.25-J8, 23;-6F*)2 
;.)-/-J- J-)-(2

(/8H:90н2H 6)*(2, 8/2@*н.* 1 )2:5.0.H;, (.25-J 185ь38), 
4)2/- /9L-)2 (6/-L-(-;965.*)

(*5-/2H 
)*4832ц.H 
. 2/3-).3*3 
.н63.383-/

L.:н*6-15.;23 .н/*63.ц.-нн2H 4)./5*123*5ьн-63ь, @./2H 
4)*(4).н.;23*5ь612H 6)*(2, 4)-63-32 /*(*н.H L.:н*62

.н63.3839 . 3252н39 н2812 . -L)2:-/2н.*, 0*5-/*0*61.+ 124.325, -4-)н9* 
.н63.3839

%63-0н.1: 6-632/5*н- 4- ;23*).252; Helsinki on the Global Stage. Benchmarking Helsinki’s Brand in a Global Context9. 

R2@(-;8 .: ?3.7 264*13-/ 6--3/*363/8*3 6/-+ н2L-) .н63)8;*н3-/. T21, (5H 
4-/9A*н.H ;*@(8н2)-(н-J- 6323862 121 ц*н3)2 .нн-/2ц.+ . /96-1.7 3*7н-5-J.+ 
;*J24-5.69 )2:/./2G3 6-L63/*нн9* 4)-J)2;;9 3*63.)-/2н.H .нн-/2ц.-нн97 )*A*н.+ . 
4).J52A2G3 ()8J.* J-)-(2 1 /:2.;н-;8 “4.5-3.)-/2н.G” .нн-/2ц.+. &24).;*), / )2;127 
C*@(8н2)-(н-J- F-)8;2 .нн-/2ц.+ !Р%RP “KL520н9+ J-)-(”-2023 C-61/2 :215G0.52 321.* 
6-J52A*н.H - 42)3н*)63/* 6 C.н61-;, C*(.н-+, P32;L85-; . Д212)-;10, 2 4)*(632/.3*5. 
.н63.383-/ )2:/.3.H .: 10 63)2н 4-(4.625. “C-61-/618G (*152)2ц.G .нн-/2ц.-нн-J- 
)2:/.3.H”, 1-3-)2H :2F.16.)-/252 -LQ.+ 4-(7-( 1 6-3)8(н.0*63/8 ;*@(8 J-)-(2;. . 

9 Helsinki on the Global Stage. Benchmarking Helsinki’s Brand in a Global Context. Helsinki, 2020. P. 62. Available at: https://www.hel.4/static/
kanslia/elo/benchmarking-helsinki-20.1.pdf (accessed 10.12.2024).
10  АJ*н363/- .нн-/2ц.+ C-61/9 4)*(5-@.3 42)3н*)2; .: A*63. 63)2н 4)-3*63.)-/23ь )-66.+61.* )2:)2L-31.. Mos.ru, 13.09.2023. 
Available at: https://www.mos.ru/news/item/129597073/ (accessed 10.12.2024).
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ESL.:н*6-63)8138)2;. / -L5263. 6-/*)A*н63/-/2н.H ц.F)-/97 ?1-6.63*;11. D-(-Lн9* A2J. 

4-:/-5HG3 ;*J24-5.62; 8632н2/5./23ь 1-55*13./н9* 4)2/.52 .J)9, F-);.)-/23ь -LQ** 
4)-63)2н63/- (5H (.25-J2 . /:2.;-(*+63/.H.

I-:/)2Q2H6ь 1 3)*н(8 “4)*(4).н.;23*5ь61.7 J-)-(-/”, /2@н- 612:23ь . - (.61866.., 
1-3-)8G -н /9:/25 / н280н-; 6--LQ*63/*. Cн-J.* 2/3-)9 4-52J2G3, 03- 321.; -L)2:-; 
4)-.67-(.3 4*)*7-( J-)-(-/ 1 “4-634-5.3.0*61-;8 84)2/5*н.G”, 4). 1-3-)-; 4-(7-(9 1 
)2:/.3.G . L.:н*6-5-J.12 4-6385.)8G36H 121 *(.н63/*нн- )2:8;н9+ . -4)2/(2нн9+ L2:.6 
“7-)-A*J- 84)2/5*н.H” [19, p. 2632]. R 4).0.н2; ?3-J- 3)*н(2 -3н-6H3 ?)-:.G 5*J.3.;н-63. 
J-)-(61.7 )*@.;-/, 1).:.6 4-5.3.0*61.7 42)3.+, 65-@н-63ь 4-((*)@2н.H 5-H5ьн-63. 
.:L.)23*5*+ . -J)2н.0*нн-63ь 3)2(.ц.-нн97 .63-0н.1-/ )-632. I ?3.7 865-/.H7 J-)-(2 
;.н.;.:.)8G3 -L)2Q*н.* 1 “4-5.3.0*61-;8” . 4).L*J2G3 “1 321.; )26459/0239; 
1-нц*432;, 121 1)*23./н9+ J-)-(, ?1-J-)-(, 1-н18)*н3-64-6-Lн9+ .5. .н15G:./н9+ 
J-)-(, 1-3-)9* 4-(;*нHG3 6-L-+ 1-н1)*3н9* 4-5.3.0*61.* 4-нH3.H” [20, p. 612]. T*; 62;9; 
-LQ*63/*нн2H (.61866.H 4*)*;*Q2*36H / 4-5* 3-J-, 121 .;*нн- J-)-( ;-@*3 6323ь L-5** 
“863-+0./9;” .5. “1)*23./н9;”, 03- 4-:/-5H*3 8+3. -3 -L68@(*н.H 3)8(н97 /-4)-6-/, 321.7 
121 5*J.3.;н-63ь 62;-J- J-)-(61-J- )*@.;2, 1-3-)9+ 4-:.ц.-н.)8*36H 121 .615G0.3*5ьн- 
3*7н-1)23.0*61.+. D). ?3-; J-)-(2 “(./*)6.F.ц.)8G3 6/-* 4-)3F-5.-” 4-(7-(-/ 1 
)2:/.3.G [21, p. 9], н20.н2H ?164*).;*н3.)-/23ь 6 н-/9;. .н63)8;*н32;. (4)-*132;., 
42)3н*)63/2;., / 3-; 0.65* ;*@(8н2)-(н9;.), 1-3-)9* L9 4-:/-5.5. (-L.3ь6H ц*5*+ 
н-/97 63)23*J.+ )2:/.3.H. 

Zн20.3*5ьн9+ 45263 5.3*)238)9 )266;23)./2*3 J-)-(2 121 68LM*139 4-5.3.1. / 
1-н3*163* .7 /:2.;-(*+63/.H 6 ;*@(8н2)-(н9;. -)J2н.:2ц.H;. . 80263.H / ;*@(8н2)-(н97 
266-ц.2ц.H7 . F-)8;27 – н24).;*), 80263.* / 6*3. C40 0263- )266;23)./2*36H 121 н2.L-5** 
:н20.;9+ 4).;*) J5-L25ьн-+ 68LM*13н-63. J-)-(-/ / -L5263. J5-L25ьн-+ ?1-5-J.0*61-+ 
4-5.3.1.. D).:н212;. 4-5.3.0*61-+ 213-)н-63. J-)-(-/ / ?3-; 1-н3*163* 60.32G36H 
64*ц.25ьн9* F-);239, 321.* 121 W5-L25ьн9+ 8)L2н.63.0*61.+ F-)8;, 4-6)*(63/-; 
1-3-)97 4)*(632/.3*5. ;8н.ц.425.3*3-/ 7(ан8л%(,ю7 % л)??%(,ю7 8@)% п)AB)A9 ; 
A%&а:н, п)л%7%;% г)()A8;)г) (а&@%7%C, ** 4)-J)2;; . .н63)8;*н3-/. I 6/-G -0*)*(ь 
;*@(8н2)-(н9* . )*J.-н25ьн9* -)J2н.:2ц.. . -LM*(.н*н.H, 321.* 121 KK& . BP, )*25.:8G3 
64*ц.25ьн9* 4)-J)2;;9 (5H J-)-(-/, 4)*/)2Q2H .7 / 6/-.7 42)3н*)-/. W-)-(2 -4)*(*5HG3, 
121 .;*нн- “н2 ;*6327” L8(83 )*25.:-/9/23ь6H 3* .5. .н9* 48н139 ;*@(8н2)-(н97 
4)-J)2;; )2:/.3.H. Д)8J-* /2@н-* 4)-H/5*н.* .7 4-5.3.0*61-+ 68LM*13н-63. 6/H:2н- 
6 .64-5ь:-/2н.*; 6*3*/97 -LM*(.н*н.+ 6 ц*5ьG );а&а7D @л%Cн%6 на м6EA,на()Aн96 
н)(м9 % 87анAа(79. E8н(.)-/2нн9* .665*(-/2н.H 4-12:9/2G3: 0*)*: F-);.)-/2н.* 
;н-J-63-)-нн.7 42)3н*)63/ 6 80263.*; 121 J-68(2)63/*нн97, 321 . н*J-68(2)63/*нн97 
213-)-/ ;н-J.* .: ;*@(8н2)-(н97 6*3*+ J-)-(-/ 63)*;H36H /н*63. /152( / J5-L25ьн-* 
84)2/5*н.* . 61-))*13.)-/23ь )H( *J- 4).нц.4-/, /9612:9/2H6ь 4- /-4)-62;, /97-(HQ.; 
(25*1- :2 4)*(*59 ;8н.ц.425ьн-+ 4-/*631. (нH [22, p. 173]. C-@н- :215G0.3ь, 03-, -4.)2H6ь 
н2 4)-L5*;23.18, /7-(HQ8G / н*4-6)*(63/*нн9* 1-;4*3*нц.. J-)-(61.7 2(;.н.63)2ц.+, 
4-65*(н.* / )H(* 65802*/ 63)*;H36H 4-/5.H3ь н2 ;-(*5. )2:/.3.H / :н20.3*5ьн- L-5** 
A.)-1-; 4)-63)2н63/*нн-; .:;*)*н...

Г()(*С/,. С((2P.СТВА , ГЛ(2АЛЬ4F. С.Т,: 
С(Ц,АЛЬ4F. ,СТ(-4,/, С123./Т4(СТ,

P-J526н- 3-01* :)*н.H, 1-3-)8G )2:/./2G3 321.* .665*(-/23*5., 121 R).63.н 
,GнJ1/.63, 4-5.3.0*612H 213-)н-63ь 3*7 J-)-(-/, 1-3-)9* ;-@н- 60.323ь ;.)-/9;. .5. 
J5-L25ьн9;., F-);.)8*36H . 3)2н65.)8*36H н2 ;*63н-; 8)-/н* 4)*@(* /6*J- н2 L2:* 
5-125ьн-+ 1-55*13./н-+ .(*н3.0н-63. [23, p. 2]. I 321-; 65802* J-)-( )266;23)./2*36H 
121 1-55*13./н9+ 6-ц.25ьн9+ 213-), 4-5.3.0*612H 68LM*13н-63ь 1-3-)-J- 4)-.63*12*3 
.: *J- -4-)9 н2 J-)-(61-* 6--LQ*63/-. T21-+ 4-(7-( 5GL-493*н . 4*)64*13./*н, 321 121 
-31)9/2*3 н-/9* /-:;-@н-63. (5H 6.н3*:2 .нF-);2ц.. - J-)-(61.7 )*@.;27 . 80263.. 

11 .)8;)@8;%: %нн)@аF%)нн9: ;ла876( п)Aп%8ал A6;ла(аF%ю ) 8)7(,Aн%G687@6 8 п(6A87а@%76лCм% 10 87(ан. %нF-);2ц.-нн9+ 
ц*н3) D)2/.3*5ь63/2 C-61/9. 29.08.2023. Available at: https://icmos.ru/news/moskovskii-innovacionnyi-klaster-podpisal-deklaraciyu-o-
sotrudnicestve-s-predstavitelyami-10-stran (accessed 10.12.2024).
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J-)-(61.7 6--LQ*63/ / 4).нH3.. )*A*н.+, -(н21- 63251./2*36H . 6 6*)ь*:н-+ 1).3.1-+ 
– 4)*@(* /6*J- -3н-6.3*5ьн- н25.0.H 62;-J- ;*72н.:;2 3)2н65Hц.. .н3*)*6-/ J-)-@2н 
н2 )266;23)./2*;-; 8)-/н*. W52/н9; .63-0н.1-; 4-5.3.0*61-+ 68LM*13н-63. J-)-(2 
/ (2нн-+ 42)2(.J;* /963842*3 *J- н26*5*н.*: “н*5ь:H -3).ц23ь, 03- 4-5.3.0*612H 
)-5ь 1)84н97 8)L2н.:.)-/2нн97 )*J.-н-/ /-:)2632*3 / 3-; 0.65* 6 )26A.)*н.*; .7 
3*)).3-).. . 8/*5.0*н.*; 0.65*нн-63. н26*5*н.H” [24, 6. 543]. А 1-J(2 @.3*5. J-)-(2 
-L)2Q2G36H 1 4-.618 -3/*3-/ н2 3* .5. .н9* н268Qн9* /-4)-69, 4.A*3 Д@-н R.н, «-н. 
0263- /97-(H3 :2 )2;1. -)L.39 “3*)).3-).25ьн-+ ;*н325ьн-63.”, 1-3-)2H 4)./H:9/2*3 
(*;-1)23.G 1 .н63.3832; 3*)).3-).25ьн-J- 72)213*)2» [25]. Д)8J.;. 65-/2;., ?3-3 4-.61 
4)./-(.3 .7 1 )*A*н.H;, 1-3-)9* 4-:/-5H3 6(*523ь J-)-( L-5** 8(-Lн9;, 64)2/*(5./9; 
. 3.4., н- 4-()2:8;*/2G3 F-);.)-/2н.* 42)3н*)63/ . -68Q*63/5*н.* 6-/;*63н97 
(*+63/.+ 6 ;*@(8н2)-(н9;. 63)8138)2;., 4)*(632/.3*5H;. :2)8L*@н97 1-;42н.+ .5. 
-LQ*63/*нн97 -)J2н.:2ц.+. I )*:85ь323* 213./н9* J-)-@2н*, “63)*;HQ.*6H (-L.3ь6H 
)2/*н63/2, /9н8@(*н9 .6123ь 64-6-L9 /;*A23*5ь63/2 / 4)-ц*669, 1-3-)9* -7/239/2G3 
-J)-;н9* 4)-63)2н63/2 ., 1-н*0н- @*, н* -J)2н.0*н9 -4)*(*5*нн9;. 3*)).3-).H;. .5. 
1-н3)-5.)8G36H .615G0.3*5ьн- 68/*)*нн9;. J-68(2)63/*нн9;. -)J2н2;.” [26, p. 876]. 
Р*:85ь323-; 632н-/.36H /-:н.1н-/*н.* ;н-J-63-)-нн.7 42)3н*)63/: / )2;127 н*1-3-)97 
.: н.7 ;*J24-5.6 ;-@*3 )*A23ь 3* .5. .н9* /-4)-69 6/-*J- )2:/.3.H / 6-3)8(н.0*63/*, 
н24).;*), 6 ;*@(8н2)-(н9;. -)J2н.:2ц.H;., 321.;. 121 I6*;.)н9+ L2н1, 1-3-)9* J-3-/9 
4)*(-632/.3ь *;8 F.н2н6.)-/2н.* . ?164*)3.:8 н2 L-5** /96-1-; 8)-/н*, 0*; 6-L63/*нн-* 
н2ц.-н25ьн-* 4)2/.3*5ь63/-. &*03- 4-(-Lн-* ;-@н- L95- н*(2/н- н2L5G(23ь / 63-5.ц* 
Pь*))2-,*-н* – E).328н*, J(* 3)2(.ц.-нн- н24)H@*нн9* -3н-A*н.H 2(;.н.63)2ц.. 
J-)-(2 6 )H(-; н2ц.-н25ьн97 ;.н.63*)63/ :н20.3*5ьн- -J)2н.0./25. 6-L63/*нн9* 
F.н2н6-/9* )*68)69 J-)-(2 [27]. 

I963842H .:н2025ьн- 4)*(;*3-; J-)-(61-+ J*-J)2F.., 6 3*0*н.*; /)*;*н. -ц*н12 
/:2.;-6/H:2нн-63. J-)-(-/ 63252 A.)-1- 4).;*нH3ь6H / .7 6)2/н.3*5ьн97 .665*(-/2н.H7, 
/ 3-; 0.65* / 1-н3*163* .:80*н.H .7 4-5.3.0*61-+ 68LM*13н-63.. W52/н9;. .н(.123-)2;. 
.:н2025ьн- /9638425. /15G0*нн-63ь J-)-(2 / ;*@(8н2)-(н9* 2/.24-3-1., / н2:*;н9* . 
;-)61.* 3)2н64-)3н9* 6*3., 2 321@* / 1-;;8н.12ц.-нн9* 6*3. 1-)4-)2ц.+, 6/H:9/2GQ.* ** 
A32L-1/2)3.)8 . F.5.259 [28]. Д@-н А55*н 6/H:9/25 68LM*13н-63ь J-)-(2 6- 64-6-Lн-63ьG 
;-L.5.:-/23ь ** 0*)*: 6*3., “-6н-/8 1-3-)97 6-632/5HG3 )2:5.0н9* F-);9 /:2.;-(*+63/.H 
. -L;*н2. I 321.7 J-)-(27, 121 &ьG-U-)1 . T-1.-, /96-1-1/25.F.ц.)-/2нн9* 64*ц.25.639, 
)2L-32GQ.* / L2н127, 4)*(632/.3*5ь63/27 :2)8L*@н97 F.н2н6-/97 80)*@(*н.+, 
G).(.0*61.7 F.);27 . 4-(-Lн97 -)J2н.:2ц.H7, )*25.:8G3 6/-* ?1-н-;.0*61-* /5.Hн.* 
0*)*: 6*3. F.н2н6-/97 . L.:н*6-8658J. T21-* /:2.;-(*+63/.* 4-:/-5H*3 .; 4)*-(-5*/23ь 
4)-63)2н63/*нн--/)*;*нн9* L2)ь*)9, 6-:(2/2H L-5** 3*6н9* . .н3*J).)-/2нн9* 6/H:. 
. -3н-A*н.H” [29, p. 2898]. P- /)*;*н*; 123*J-).H 6/H:н-63. 63252 )264)-63)2нH3ь6H н2 
/6* L-5** A.)-1.+ 1)8J 6F*): 321.* 2/3-)9, 121 D2)2J Y2нн2 6325. J-/-).3ь - 632н-/5*н.. 
“1-нн*13-J)2F..” 121 4-(7-(2 1 .:80*н.G /5.Hн.H -J)-;н-J- 4-/9A*н.H ;-L.5ьн-63. . 
61-)-63. (/.@*н.H :н2н.+, )*68)6-/, 5G(*+ н2 8;н-@*н.* /:2.;-6/H:*+ ;*@(8 J-)-(2;. 
. )*J.-н2;. [30]. 

I15G0*нн-63ь J-)-(-/ / 3* .5. .н9* /:2.;-6/H:. 4-6385.)8*36H 121 J52/н9+ 
F213-) .7 4-5.3.0*61-J- /5.Hн.H: 321, R*н3 R-5(*) -3н-6.3 1 J52/н9; 72)213*).63.12; 
“J5-L25ьн97 4-5.3.0*61.7 J-)-(-/” .7 80263.* / “н2152(9/2GQ.76H ()8J н2 ()8J2 
63)2н-/97 . ;*@(8н2)-(н97 6*3H7”, 4). 1-3-)-; 4-5.3.0*61.* /:2.;-(*+63/.H н2 ?3.7 
(/87 8)-/нH7 0263- “4*)*6*12G36H .5. 3*6н- 6;*A2н9” [31, p. 4]. C-@н- /63)*3.3ь . 3*:.6 - 
3-;, 03- (.н2;.12 ;*@(8н2)-(н-J- 4-5.3.0*61-J- 6323862 . /5.Hн.H ;*J24-5.62 н24)H;8G 
:2/.6H3 -3 *J- 4-5-@*н.H / “;*@(8н2)-(н-; 4)-63)2н63/* 4-3-1-/”, 321.7 121 “6*)/.6н9*, 
4-5.3.0*61.*, .нF-);2ц.-нн9*, F.н2н6-/9*, 185ь38)н--J8;2н.32)н9*, н280н--
-L)2:-/23*5ьн9*, .н3*55*13825ьн9*, 3-/2)н9*, )*68)6н9*”, 64-6-Lн-63. “4)./5*123ь . 
1-нц*н3).)-/23ь :н20.3*5ьн9* )*68)69 6*3. .5. L93ь .615G0*нн9; / 120*63/* 8:52 6*3.” 
[32, 6. 128]. Р264)-63)2н*нн9; ;*3-(-; -ц*н1. /15G0*нн-63. J-)-(2 / ;*@(8н2)-(н9* 
/:2.;-6/H:. /963842*3 )260*3 1-5.0*63/2 4)*(632/.3*5ь63/ 3)2н6н2ц.-н25ьн97 
1-)4-)2ц.+ . ;*@(8н2)-(н97 -)J2н.:2ц.+, )2:;*Q*нн97 / ;*J24-5.6* 121 F213-)2, 
/5.HGQ*J- н2 *J- 4-5.3.0*61.+ /*6: «I 6/-.7 2;L.ц.H7 н2 /7-@(*н.* / 158L J5-L25ьн-+ 
?5.39 ;*J24-5.69 -7-3н- .(83 н2 6-G: 6 C&DK, (-12:2/A.;. 6/-G ?FF*13./н-63ь 121 
.н63)8;*н32 “;HJ1-+ 6.59”» [33, 6. 213]. 
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ESK4.)2H6ь н2 /9A*612:2нн-*, ;-@н- /9(*5.3ь н*1-3-)9* н2.L-5** :н20.;9*, 4- 

;н*н.G 2/3-)2, F-);239 4).68363/.H ;*J24-5.6-/ / ;.)-/-; 4-5.3.0*61-; 4)-63)2н63/* 
(32L5. 2).

ТаI6AJа 2. D).;*)9 .н63)8;*н3-/ 4-5.3.0*61-J- /5.Hн.H ;*J24-5.6-/ 
Table 2. Examples of Political In3uence Tools Used by Megacities

EоDRаC ПDARеDы соNеDSа?AL

J-)-(612H (.45-;23.H 80263.* ;?)-/ . 4)*(632/.3*5*+ J-)-(61.7 2(;.н.63)2ц.+ / 
120*63/* 62;-63-H3*5ьн97 .J)-1-/ / ;*@(8н2)-(н97 4*)*J-/-)27 – 
н24).;*), /.:.3 ;?)2 C-61/9 / D*1.н 17 .GнH 2024 J. . 4-(4.62н.* 
D)-J)2;;9 6-3)8(н.0*63/2 ;*@(8 D)2/.3*5ь63/-; C-61/9 . 
&2)-(н9; 4)2/.3*5ь63/-; D*1.н2 н2 2024–2026 JJ.

;*@(8н2)-(н9+ F-)8; C*@(8н2)-(н9+ F-)8; .нн-/2ц.+ !Р%RP “KL520н9+ J-)-(” 
.64-5ь:8*36H C-61/-+ (5H /9)2L-31. -LQ.7 4-(7-(-/ . :215G0*н.H 
42)3н*)63/ 6 J-)-(2;. 63)2н !Р%RP / -L5263. 3*7н-5-J.0*61-J- 
)2:/.3.H . ц.F)-/.:2ц.. J-)-(-/

1-н685ь323./н9+ / н2L5G(23*5ьн9+ 632386 
4). ;*@(8н2)-(н-+ -)J2н.:2ц..

80263.* J-)-(-/ / )2L-3* S1-н-;.0*61-J- . 6-ц.25ьн-J- 6-/*32 
KK& (SRKPKP), А662;L5*. KK&-Y2L.323, R-н685ь323./н-J- 1-;.3*32 
KK& 4- /-4)-62; ;*63н97 /5263*+

:2)8L*@н-* 4)*(632/.3*5ь63/- 4)*(632/.3*5ь63/2 J-)-(-/ BP / !)G66*5* -68Q*63/5HG3 
5-LL.)-/2н.*, ;-н.3-).нJ 4).н.;2GQ.76H )*A*н.+, 
.нF-);.)-/2н.* - н.7 6/-.7 J-)-@2н

н2ц.-н25ьн9+ 25ьHн6 25ьHн6 1)84н97 J-)-(-/ E.н5Hн(.. C21, 1-25.ц.H J-)-(-/ PXА 
:2 )*25.:2ц.G ц*5*+ 4- L-)ьL* 6 .:;*н*н.*; 15.;232 America 
Is All In 4)-(/.J2G3 .н3*)*69 J-)-(-/ 4). /:2.;-(*+63/.. 6 
J-68(2)63/*нн9;. 63)8138)2;., L.:н*6-; . ()8J.;. 213-)2;.

;*@(8н2)-(н2H 6*3ь “KLM*(.н*нн9* J-)-(2 . ;*63н9* /5263.” )2L-32*3 н2( :2(20*+ 
3)2н6F-);2ц.. 6.63*;9 ;*@(8н2)-(н97 -3н-A*н.+ н2 L2:* 
(*ц*н3)25.:-/2нн-J- 6-3)8(н.0*63/2, ;*@(8н2)-(н-J- 
/:2.;-(*+63/.H ;8н.ц.425.3*3-/ . J-)-(-/

J-)-(61-* “;.н.63*)63/- .н-63)2нн97 
(*5”

!G)- 4- ;*@(8н2)-(н9; -3н-A*н.H; &ьG-U-)12 -12:9/2*3 
4-((*)@18 :2)8L*@н9; 1-;42н.H; / “4).:*;5*н..” / J-)-(* . 
ньG-+-)161-;8 L.:н*68 / /97-(* н2 :2)8L*@н9* )9н1., 4)-(/.J2*3 
4-(7-( J-)-(2 1 863-+0./-;8 )2:/.3.G 0*)*: 4523F-);8 Urban 
Action

6-J52A*н.H 6 ;*@(8н2)-(н9;. 
-)J2н.:2ц.H;.

2(;.н.63)2ц.H E).328н2 (Pь*))2-,*-н*) :215G0.52 6-J52A*н.H 
6 UrbanShift . I6*;.)н9; L2н1-; - F.н2н6.)-/2н.. .;. 4)-*13-/ 
/ -L5263. L-)ьL9 6 .:;*н*н.*; 15.;232, 4-/9A*н.H 120*63/2 
J-)-(61-J- 84)2/5*н.H . 6*)/.6-/

6-J52A*н.H ;*@(8 2(;.н.63)2ц.H;. 
J-)-(-/, .7 .н63.3832;. )2:/.3.H

6-J52A*н.H - 42)3н*)63/* ;*@(8 C-61/-+, C.н61-;, P32;L85-; 
. ()8J.;. J-)-(2;. - /:2.;н-; 4.5-3.)-/2н.. .нн-/2ц.-нн97 
)*A*н.+; C-61-/612H (*152)2ц.H .нн-/2ц.-нн-J- )2:/.3.H - 
4).нц.427 6-/*)A*н63/-/2н.H J-)-(61.7 ц.F)-/97 ?1-6.63*;

%63-0н.1: 6-632/5*н- 2/3-)-;.

GА/ЛT-.4,.

P/-*-L)2:.* 6-/)*;*нн-J- “;.)2 J-)-(-/”, 6 -(н-+ 63-)-н9, н2A5- 6/-* -3)2@*н.* 
121 / -LQ*63/*нн--4-5.3.0*61-; (.618)6*, 321 . н2 4)213.1*. W-)-(2 )264-52J2G3 
4-5н-;-0.H;. 4- 84)2/5*н.G 3*)).3-).*+ . .нF)263)8138)-+, F-);.)-/2н.G . 
)*25.:2ц.. 4-5.3.1. )2:/.3.H, 1-3-)9* 5*J.3.;.)8G36H -4-)-+ н2 .н3*)*69 J-)-(61.7 
6--LQ*63/ . 5-125ьн8G .(*н3.0н-63ь. C*J24-5.69 н2)2Q./2G3 1-;4*3*нц.. / 
;*@(8н2)-(н-+ 6F*)* – )26A.)HG3 1-;2н(9 ;*@(8н2)-(н97 -3(*5-/ . .н63)8;*н32).+ 
/н*Aн*J- 1-н38)2 4-5.3.1. )2:/.3.H [34], 4).L*J2H 1 A.)-1-;8 64*13)8 6)*(63/, -3 
3)2(.ц.-нн97 (;*)-4).H3.H, (.45-;23.H, 25ьHн69, 5-LL.)-/2н.*, L.:н*6-4)-*139) (- 
6)2/н.3*5ьн- н-/97 (L*н0;2)1.нJ., )*+3.нJ., 4)-(/.@*н.* / н-/97 ;*(.2, 4-4931. /5.H3ь 
н2 F-);.)-/2н.* н-);, 4).нц.4-/ . 632н(2)3-/). Cн-@.36H 1-5.0*63/- ;*@(8н2)-(н97 
6*3*+, -LM*(.нHGQ.7 J-)-(2, (./*)6.F.ц.)8*36H 4-)3F-5.- .7 4)-*13-/, A.).36H 1)8J 
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42)3н*)-/; J-)-(2 F-);.)8G3 6-L63/*нн9* 63)23*J.. L-)ьL9 6 .:;*н*н.*; 15.;232, 
0263- (*+63/8H н*:2/.6.;- -3 4-5.3.1. 6/-*J- J-68(2)63/2 / ?3-+ 6F*)*, .5. (2@* /-4)*1. 
*+. W-)-(2 4)*.;8Q*63/*нн- :2нH39 3*;, 0*J- -3 н.7 -@.(2G3 – )*A*н.*; 4)2J;23.0н97 
/-4)-6-/, . 4)-H/5*н.H .7 68LM*13н-63. / 4-5.3.0*61-+ 6F*)* 6/H:2н9 .;*нн- 6 ?3.; 
4)-ц*66-; – F-);.)-/2н.*; . )*25.:2ц.*+ 4-5.3.1. J-)-(61-J- )2:/.3.H. I 3- @* /)*;H, 
-4.)2H6ь н2 4)213.0*618G 4-/*6318, J-)-(2 0263- -L68@(2G3 /-4)-69 4-5.3.1. )2:/.3.H / 
L-5** ;26A32Lн-; )218)6*, /45-3ь (- J5-L25ьн-J-. %н-J(2 @* н24)-3./, -н. 4).нц.4.25ьн- 
(.632нц.)8G36H -3 121.7-5.L- 4)-H/5*н.+ 4-5.3.0*61-J-, 5.L- 3Q23*5ьн- ;261.)8G3 .7 
4)2J;23.0*61.; (.618)6-;.

P ()8J-+ 63-)-н9, н2ц.-н25ьн9* J-68(2)63/2 4--4)*@н*;8 /963842G3 J52/н9;. 
1-н63.38.)8GQ.;. *(.н.ц2;. ;.)-/-+ 6.63*;9, -L52(2GQ.;. 4)2/-/9; 632386-; 
. 4-5н-3-+ 5*J.3.;н-63., -J)2н.0./2G3 F.н2н6-/8G L2:8 J-)-(-/ . .7 4-5н-;-0.H, 
-3/-(H3 .; 5.Aь 6-/*Q23*5ьн9+ 632386 / 4).нH3.. 15G0*/97 )*A*н.+ н2 J5-L25ьн-; 
8)-/н*, 2 0263- . н2 5-125ьн-;, -632/5HH :2 J-)-(2;. 5.Aь “7-:H+63/*нн9*” F8н1ц... 
I ?3-+ 6.382ц.. .665*(-/23*5. /.(H3 -(н- .: J52/н97 н*6--3/*363/.+ . “8:1.7 ;*63” 
3*18Q*+ 42)2(.J;9 )2:/.3.H. BQ* / 1980 J. 2;*).12н61.+ G).63, 64*ц.25.63 / -L5263. 
;8н.ц.425ьн-J- . 2(;.н.63)23./н-J- 4)2/2 . -(.н .: -6н-/23*5*+ н24)2/5*н.H urban 
law studies Д@*)25ь( E)8J 4).:9/25 4)*(-632/.3ь J-)-(2; PXА A.)-1.* G).(.0*61.* 
4)2/2 н24-(-L.* 3*7, 1-3-)9;. 4-5ь:8G36H 1-)4-)2ц.., (5H )*25.:2ц.. “-LQ*63/*нн-+ 
6/-L-(9”: -н 4-52J25 1)2+н* 63)2нн9; 3-3 F213, 03- 4)2/2 1-)4-)2ц.+ н*81-6н.3*5ьн- 
6-L5G(2G36H . :2Q.Q2G36H, 3-J(2 121 J-)-(2 н* .;*G3 )*25ьн-+ /5263. [35]. C-@н- 
/63)*3.3ь ;н*н.*, 03- н*-L7-(.;-63ь 65*(-/23ь / F2)/23*)* J-68(2)63/2 6F-);.)-/252 
“?FF*13 1-5*.” . (2@* “/980*нн-+ L*64-;-Qн-63.” -3н-6.3*5ьн- )2:/.3.H J-)-(2 121 
4-5.3.0*61-J- 68LM*132: “K368363/.* 8 J-)-(-/ 6/-L-(н97 F.н2н6-/97 )*68)6-/, 2 
321@* н*-L7-(.;-63ь 6-6)*(-320./23ь6H н2 :2(2027, (*5*J.)-/2нн97 J-68(2)63/-;, 
68Q*63/*нн- -65-@нH*3 /94-5н*н.* 4-(-Lн97 .н.ц.23./. K(н21- *Q* L-5** :н20.;9; 
F213-)-; H/5H*36H н*(-6323-1 8/*)*нн-63. J-)-(61.7 /5263*+ / 6-L63/*нн-+ 64-6-Lн-63. 
F-);85.)-/23ь 62;-63-H3*5ьн8G 4-/*6318 – 8632н-/12, 6F-);.)-/2/A2H6H :2 (-5J.* J-(9 
4-(0.н*н.H 3)*L-/2н.H; /9A*63-HQ.7 -)J2н-/ /5263.. S32 .н*)ц.H ;9A5*н.H, /*)-H3н-, 
(2@* .615G02*3 62;8 /-:;-@н-63ь /-:н.1н-/*н.H 321-J- 4-н.;2н.H F8н1ц.+ J-)-(2” [36, 
p. 163]. 

P 321.; :2H/5*н.*; 3)8(н- 6-J526.3ь6H, 80.39/2H A.)-1-* )2:н--L)2:.* F-);23-/ 
. .н63)8;*н3-/, 4-6)*(63/-; 1-3-)97 J-)-(2 (*-F213- :2H/5HG3 - 6/-*+ 213-)н-63.. 
Д*+63/.3*5ьн-, J-)-(2 .63-).0*61. 658@.5. 4)-/-(н.12;. /5.Hн.H J-68(2)63/, . 6*J-(нH 
/963842G3 / 120*63/* 321-/97. &24).;*), P2+;-н R*)3.6 . %?н R5286 (-12:9/2G3, 03- R.32+ 
-12:9/2*3 6*)ь*:н-* /5.Hн.* н2 )2:/.3.* J-)-(-/ 4- /6*;8 ;.)8 (0*)*: .нF)263)8138)н9* 
. ?н*)J*3.0*61.* 4)-*139), 6/H:9/2H .7 / *(.н8G 6*3ь, )264)-63)2нHH 6/-. н-);9, 
ц*нн-63. . 4-(7-(9, :2152(9/2H 3*; 62;9; -6н-/9 (5H “;*@(8н2)-(н-J- -LQ*63/2 н-/-J- 
3.42” [37]. S3. 2/3-)9 8L*@(*н9, 03-, н24).;*), 864*Aн2H )*25.:2ц.H .н.ц.23./9 “D-H62 
. 483.” 4-:/-5.3 R.32G 6-:(23ь ;*@(8н2)-(н9+ )*@.;, 4). 1-3-)-; J-)-(2 4- /6*;8 ;.)8 
L8(83 6/H:2н9 ;*@(8 6-L-+ 0*)*: ?1-н-;.0*61.* . 3*7н-5-J.0*61.* 632н(2)39 R&Р, 03- 
4)./*(*3 1 83)23* (-;.н.)-/2н.H :242(н-+ (5.L*)25ьн-+) ;-(*5. “J5-L25ьн-J- J-)-(2”. 
P-L63/*нн9* .н3*)*69 0*)*: 4)-J)2;;9 6-(*+63/.H )2:/.3.G, .н/*63.ц.-нн9* . ()8J.* 
4)-*139 4)-(/.J2G3 0*)*: J-)-(61.7 63*+17-5(*)-/ BP, PXА, I*5.1-L).32н.H, J5-L25ьн9* 
1-)4-)2ц...

T*; н* ;*н** 4)-/*(*нн-* .665*(-/2н.* 4-:/-5H*3 :215G0.3ь, 03- ;*J24-5.69 
-L52(2G3 -6-L-+ 4-5.3.0*61-+ 68LM*13н-63ьG, 4).)-(2 1-3-)-+ 67-@2 6 4).)-(-+ 
68LM*13н-63. н*J-68(2)63/*нн97 213-)-/, 321.7 121 1-)4-)2ц.., . -L52(2G3 )902J2;. 
/5.Hн.H (5H ** )*25.:2ц.. н2 4)213.1*, -4.)2H6ь 121 н2 ;23*).25ьн9*, 321 . н2 
н*;23*).25ьн9* )*68)69 (5H 4)-(/.@*н.H 6-L63/*нн97 4-(7-(-/ 1 )2:/.3.G . )*25.:2ц.. 
.7 н2 4)213.1*.
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